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Botschaft des Präsidenten
1.

Ansteckung auf Konsultationen und Behandlungen. 

Zurück zur Stiftung: Wir haben die Einführung der neuen Smartmed-Vorsorgepläne abgeschlossen, die 
2022 in Kraft treten werden. Diese werden Ihnen mehr Flexibilität und Modularität bieten und es Ihnen 
ermöglichen, Ihren Ehe- oder Lebenspartner, Ihre Kinder, das Risikokapital oder die Invalidenrente 
sowie die Frist für die Prämienbefreiung zu begünstigen. Weitere Informationen finden Sie auf unserer 
aktualisierten Website unter www.aromed.ch/de. 

Die Digitalisierung ist in vollem Gange und wird in absehbarer Zeit zu einer effizienteren und effektiveren 
Verwaltung der Kasse führen, mit der Möglichkeit eines direkten Zugriffs auf Ihre Vorsorgedaten. Die 
Sicherheit sensibler Daten ist unsere Priorität und wir ergreifen alle Schutzmaßnahmen.

Was die Verwaltung Ihrer Vermögenswerte betrifft, so haben wir das Team zur Verstärkung unserer 
Professionalität erweitert, denn die verwalteten Vermögen werden demnächst eine Milliarde Franken 
erreichen. In diesem Bericht finden Sie eine Analyse von Herrn Jacques Rémy, der neu in den Vorstand 
gekommen ist. Ich selbst werde weiterhin im Vorstand vertreten sein, um die Belange der Ärzte 
einzubringen.

Schließlich wollten wir die Qualität der Dienstleistungen und Leistungen für unsere Mitglieder verbessern, 
indem wir die Verträge überarbeiten und mit unserem Dienstleister AROMED Medical Services die 
Qualitäts-Charta ausarbeiten. 

Ich danke Ihnen für das Vertrauen, das Sie uns entgegenbringen, liebe Mitglieder, und verbleibe

mit freundlichen Grüßen,

Sehr geehrte Mitglieder, liebe Kolleginnen und Kollegen,

ich hoffe, es geht Ihnen und euch allen gut.

Wir schreiben das Jahr 2022, und ich möchte über die 
Ereignisse des Jahres 2021 sprechen. Wir bekamen die 
Folgen von COVID mit den Auswirkungen auf die Gesundheit 
unserer Patienten mit voller Wucht zu spüren, was sich auf 
unsere medizinischen Abläufe auswirkte. Es ist wichtig, sich 
daran zu erinnern, dass wir trotz der Priorität, die Pandemie 
einzudämmen, andere Krankheiten nicht vergessen durften. 
Tatsächlich verzichteten viele Patienten aus Angst vor einer 

Dr. Christian Grangier
Radiologe



Organigramm

Organigramm ab dem 1. Januar 2022 in Kraft.

Die Vorsorgestiftung zugunsten AROMED wurde 2001 von der Association Romande de Médecins gegründet. Ihr 
Ziel ist es, eine innovative und unabhängige Vorsorgelösung für angestellte oder selbstständige Ärzte, Zahnärzte 
und Tierärzte anzubieten. Gemäß den gesetzlichen Bestimmungen hat der selbstständige Arzt die Wahl, sich allein 
der Vorsorgestiftung seines Berufsverbandes anzuschließen oder sich mit seinem Personal anzuschließen. Der 
Stiftungsrat, das oberste Organ, setzt sich aus Ärzten zusammen, die die Interessen ihrer Kollegen vertreten.
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Die Stiftung in Kürze / wichtigste Zahlen

Versicherte
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Deckungsgrad
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CHF 930 
Anlagenperformance 

im Jahr 2021
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Botschaft des Geschäftsführers
4.

Tausendergrenze und wir nähern uns der verwalteten Milliarde. Wenn wir auf die in unserem vorherigen 
Bericht erwähnten Verbesserungen zurückblicken, stellen wir fest : 

Die Smartmed-Pläne wurden am 1. Januar 2022 implementiert und alle unsere Versicherten wurden in 
diese neuen Pläne überführt, mit der Möglichkeit, ihren Vorsorgeschutz nach Belieben und entsprechend 
ihrer familiären Situation anzupassen. Auch die Art der Rechnungsstellung ist modulierbar.

Das Projekt Xcockpit steht kurz vor dem Abschluss und wird Ihnen den Zugang zu einer sicheren 
Online-Plattform mit Ihren wichtigen Daten und Dokumenten ermöglichen. Wir werden Ihnen im Laufe 
des Sommers die Schritte zusenden, die Sie unternehmen müssen, um sich auf dieser Plattform 
anzumelden und von dieser neuen Art der Kommunikation und Information zu profitieren.

Die Anlagekommission hat im Laufe des Jahres 2021 eine ALM-Studie (Asset Liabilities Management) 
durchgeführt, um die Übereinstimmung der Verpflichtungen der Stiftung mit ihrer strategischen 
Anlageallokation zu überprüfen. Aufgrund dieser Studie wurde beschlossen, die Anlagepolitik etwas zu 
ändern und den Anteil der Anleihen zugunsten von «realen» Anlagen wie Private Equity, Real Estate 
und Infrastruktur zu reduzieren. Die Änderungen werden bis Ende 2022 wirksam.	

Wir bringen weiterhin Ihre Vorsorgestiftung voran und stehen Ihnen für weitere Fragen jederzeit gerne 
zur Verfügung, insbesondere über unsere Website www.aromed.ch/de, auf der Sie das ganze Jahr 
über aktuelle Informationen finden.

Mit besten Grüßen,

Liebe Versicherte,

Sehr geehrte Versicherte, sehr geehrte Versicherte,

Das vergangene Jahr war erneut ein sehr erfolgreiches Jahr, 
wie der Präsident des Stiftungsrats und unser Anlageexperte 
festhalten. Die auf der vorherigen Seite dargestellten 
Schlüsselzahlen sind in der Tat sehr erfreulich. So konnten 
wir die Wertschwankungsreserve weiter anhäufen; daraus 
ergibt sich ein Deckungsgrad per Ende 2021 von 115.6%. 
In Anbetracht der Marktsituation zu Beginn des Jahres 2022 
können wir uns nur dazu beglückwünschen, dass wir auf Dauer 
vorsichtig geblieben sind. Die Stärkung der Geschäftsstruktur 
trägt Früchte: Die Zahl der Versicherten übersteigt die 

Yves Ducommun
Geschäftsführer der AROMED Stiftung



Analyse eines Mitglieds der Anlagekommission
5.

Jacques Raemy - Investmentberater

Das Portfolio der AROMED Stiftung verzeichnet einen erfreulichen Wertzuwachs von +8.2% im Jahr 2021, ein 
Ergebnis, das insgesamt im dem Durchschnitt der Schweizer Pensionskassen entspricht (1). Dennoch war 
das vergangene Jahr von erheblichen Vermögensunterschieden und einem Anstieg der Volatilität geprägt. Zur 
Veranschaulichung: Die Performancedifferenz zwischen den im Portfolio verwalteten globalen Aktien (+26%) 
und den Staatsanleihen (-3,4%) betrug fast 30 Prozentpunkte. 

Die obige Grafik zeigt, dass sich hinter diesen Ergebnissen eine ähnlich turbulente makrofinanzielle 
Nachrichtenlage in den letzten Jahren verbirgt. Zunächst löste die Gesundheitskrise eine erhebliche Korrektur 
aus, die schnell mit geld- und haushaltspolitischen Maßnahmen zur Unterstützung der Wirtschaft beantwortet 
wurde. Es folgten eine beeindruckende V-förmige Erholung und mehrere Quartale mit unterbrochener 
Aufwärtsentwicklung zwischen Q4.2020 und Q2.2021 Die Anleger rechneten mit einem erneuten zyklischen 
Wachstum, das durch neue staatliche Maßnahmen, den Erfolg der Impfstoffe gegen Covid und einen 
Wiederaufschwung der Weltwirtschaft angekurbelt werden würde Die spürbar steigende Nachfrage 
wurde jedoch durch mehrere Faktoren behindert: Angebotsengpässe, die sich vor allem im Energie- und 
Rohstoffsektor bemerkbar machten, sowie neue Covid-19-Ausbrüche. Der Inflationsdruck wurde immer 
deutlicher und zwang die Zentralbanken,  ihre Anreize zu reduzieren und die heute üblichen geldpolitischen 
Straffungszyklen einzuleiten. Dennoch bevorzugten die Anleger auch zum Ende des Jahres 2021 weiterhin 
Aktien und risikoreiche Anlagen. 

Es scheint schwierig, einen Blick auf das Jahr 2022 zu werfen, ohne den Ukraine-Konflikt zu erwähnen. 
Durch die Auswirkungen auf die Energie- und Rohstoffpreise beschleunigt die Ukraine-Krise nur das oben 
beschriebene Bild. Die steigenden Zinssätze belasten die Anleihen, während die Wachstumsaussichten für die 
Aktionäre aufgrund einer restriktiveren Politik und einer Neubewertung riskanter Anlagen nach unten korrigiert 
werden.

Zum Zeitpunkt des Schreibens dieser Zeilen gibt das AROMED-Portfolio 2022 um -6% nach. Zum Vergleich: 
Die Strategie verliert im gleichen Zeitraum -7.5% und der Pictet BVG40 Index -8.9% (2).

Die jüngste Anatomie des makrofinanziellen Umfelds zeigt den Nutzen einer diversifizierten Allokation auf.

(1) UBS, Performance der Schweizer Pensionskassen
(2) Pictet Asset Management, LPP 2000-40 am 01/06/2022

Kumulierte Rendite, AROMED, 01.2020 - 01.2022*



Die Vermögensentwicklung in CHF (Millionen)
6.

Verteilung der Versicherten (Aktive und Rentner) 
in Zahlen

Das für Anlagen zur Verfügung stehende Vermögen beläuft sich auf CHF 880 Millionen. Unter Berücksichtigung der 
übrigen Aktiva aus Versicherungsverträgen und der Rechnungsabgrenzung beläuft sich das Gesamtvermögen auf 
CHF 930 Millionen.

Die Gesamtzahl der Versicherten steigt per 31.12.2021 mit 1032 Versicherten (958 aktive Versicherte und 74 
Rentenbezieher). Die Rentenbezieher sind bei der Zürich-Versicherung für das Invaliditäts- und Todesfallrisiko und 
bei Retraites Populaires für die Altersrenten rückversichert.

0

100

300

500

600

800

900

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

200

400

700

2020

1000

2021

374
427

517
572

646

742 752

852
835

880

0

200

400

600

800

1 000

1 200

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

64
4

23

72
5

32

78
0

34

83
6

39

89
1

38

90
7

42

89
9

53

91
5

57

91
1

67

95
8

74

CHF 930
millionen

Gesamtvermögen

1’032
Versicherte
insgesamt



7.
Gutgeschriebene Zinsen

Entwicklung des Deckungsgrads

Der endgültige Zins für das Jahr 2021 wurde auf 4,0% festgelegt, was die durchschnittliche Vergütung über 10 Jahre 
auf 2.8% auf den obligatorischen BVG-Teil festlegt.

GEMÄSS ARTIKEL 44 BVV2: Der Deckungsgrad entspricht der Reserve, die die Stiftung im Zusammenhang mit dem 
technischen Zinssatz hält, der vom Stiftungsrat in Absprache mit dem Experten für berufliche Vorsorge festgelegt 
wird. / Zielwert gemäß strategischer Allokation: 110.7%.
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Anlagen mit der Asset Allocation
8.

Performance

Die Anlagen in Infrastruktur werden jedes Jahr um 1% steigen und schließlich 5% des Portfolios ausmachen. Bei den 
Immobilien entfallen 4% auf die Schweiz und 10% auf das Ausland nur in Immobilienfonds.

Die Anlagenperformance im Jahr 2021 betrug 8.23%.
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9.
Bilanz

Bilanz zum 31. Dezember 2021 2021 2020

AKTIVA Anhang CHF CHF

Anlagen VI

Barmittel VI.5

FP Geldmarkt in CHF VI.5

Anleihen (inkl. Investmentfonds) VI.5

Aktien (inkl. Anlagefonds) VI.5

Immobilien (inkl. Anlagefonds) VI.5

Alternative Anlagen VI.5

Infrastruktur VI.5

Aktive Rechnungsabgrenzung VII.1

Aktiva aus Versicherungsverträgen V2

Gesamtvermögen

PASSIVA

Schulden

Freizügigkeitsleistungen und Renten
Andere Schulden

Passives Rechnungsabgrenzungskonto VII.2

V9

Vorsorgekapitalien und technische Rückstellungen V

Vorsorgekapital der beitragspflichtigen Versicherten V.3

Ergänzung für Mindestnorm V.3

Vorsorgekapital der Invaliden V.5

Vorsorgekapital der Rentenbezieher V.5

Restliches Kapital V.5

Passiva aus Versicherungsverträgen V.2

Technische Rückstellungen V.6

Wertschwankungsreserve VI.3

Stiftungskapital / freie Mittel
Stand zu Beginn der Periode 
Ertrags-/Aufwandsüberschuss (-)
Stand am Ende des Zeitraums

Passiva insgesamt

Beitragsreserven passiv

Nicht-technische Rückstellungen

30.714.087,17 32.797.221,49
0.00 0.00

355.825.118,48 353.553.964,13
309.352.083,47 274.764.317,43
120.779.424,75 111.556.062,51
41.126.199,03 54.486.826,78
21.653.076,01 6.181.837,15

879.449.988,91 833.340.229,49

4.700.522,38 6.297.891,80

46.174.536,00 44.342.946,00

930.325.047,29 883.981.067,29

35.194.885,65 47.179.801,95
2.561,95 0,00

35.197.447,60 47.179.801,95

1.380.851,20 842.873,71

0.00 0.00

0.00 0.00

719.939.987,60 695.897.646,25
18,65 0,60

605.322,02 547.144,72
1.542.427,00 1.588.140,10

26.860,80 35.814,40
49.094.536,00 46.532.946,00
1.654.200,00 1.770.800,00

772.863.352,07 746.372.492,07

77.266.263,92 74.693.355,83

14.892.543,73 5'000.00
28.724.588,77 14.887.543,73
43.617.132,50 14.892.543,73

930.325.047,29 883.981.067,29



Betriebskonto
10.

Betriebskonto Geschäftsjahr 2021 2020

Anhang CHF CHF

Beiträge, ordentliche Einlagen und  andere
Beiträge der Arbeitnehmer 
Beiträge der Arbeitgeber 
Einmalprämien und Rückkäufe

Eintrittsleistungen
Freizügigkeitseinlagen 
Rückzahlungen WEF / Scheidung
Rückzahlungen von Vorbezügen Scheidung

Einlagen aus Beiträgen und Eintrittsleistungen

Reguläre Leistungen 
Altersrenten 
Ehegattenrenten 
Invalidenrenten 
Kinderrenten
Kapitalleistungen bei der Pensionierung
Kapitalleistungen bei Tod und Invalidität

Austrittsleistungen
Freizügigkeitsleistungen bei Austritt                         
WEF-Zahlungen / Scheidung

Ausgaben für Leistungen und Vorbezüge

(+) Auflösung / Bildung (-) von Beitragsreserven 

(+) Auflösung / Bildung (-) Vorsorgekapitalien beitragszahlende
Versicherte V3

(+) Auflösung / Bildung (-) Vorsorgekapital Invalide V5

(+) Auflösung / Bildung (-) von Kapitalien von Rentenbeziehern 

(+) Auflösung / Bildung (-) von technischen Rückstellungen V6

Verzinsung des Sparkapitals Vorjahr V3

Verzinsung des Sparkapitals V3

Produkte aus Versicherungsleistungen
Versicherungsleistungen
Gewinnanteile von Versicherungen
(+) Auflösung / Bildung (-) von Verbindlichkeiten aus 
Versicherungsverträgen 

(+) Auflösung / Bildung (-) von Vorsorgekapitalien,
technischen Rückstellungen und Beitragsreserven

2.845.256,35 2.558.043,95
31.165.541,80 33.988.991,90
25.554.815,70 26.983.950,69
59.565.613,85 63.530.986,54

13.222.615,50 6.741.661,97
597.589,45 150.455,00

1.163.862,00 1.039.000,00
14.984.066,95 7.931.116,97

74.549.680,80 71.462.103,51

-2.379.434,15 -2.251.270,45
-341.942,80 -220.177,80
-77.646,00 -159.409,00

-166.317,20 -136.661,05
-20.934.331,15 -48.110.629,30
-2.557.631,90 -1.249.097,70

-26.457.303,20 -52.127.245,30

-43.387.412,25 -55.386.138,25
-7.594.959,60 -2.886.584,00

-50.982.371,85 -58.272.722,25

-77.439.675,05 -110.399.967,55

0.00 0.00

2.567.300,70 41.278.483,30

-58.177,30 106.725,72

54.666,70 -1.452.491,25

116.600,00 -21.100,00
0,00

-26.609.660,10 -16.628.282,05
-23.929.270,00 23.186.325,47

3.104.574,75 3.490.407,65
0.00 0,00

-730'000.00 -730.000,00

2.374.574,75 2.760.407,65

-97.010,25



11.
Betriebskonto (Fortsetzung)

Anhang

Versicherungsaufwand
Risikoversicherungsprämien
Kostenversicherungsprämien
Beiträge an den Garantiefonds

Nettoergebnis aus dem Versicherungsgeschäft

Nettoergebnis aus Kapitalanlagen VI.9

Barmittel
Geldmarktanlagen in CHF 
Obligationen (inkl. Anlagefonds)
Aktien (inkl. Anlagefonds)
Immobilien (inkl. Anlagefonds)
Alternative Anlagen
Anlagen Infrastruktur
Kosten für die Verwaltung von Kapitalanlagen

Auflösung / Bildung von nicht-technischen Rückstellungen

Sonstige Erträge

Verschiedene Erträge

Sonstige Gebühren

Kosten für Verwaltung
Kosten für allgemeine Verwaltung und Leitung
Kosten für Rechtsstreitigkeiten & Rechtsberatung
Kosten für Beratung und Betreuung
Honorare der Revisionsstelle und des Vorsorgeexperten 
Gebühren der Aufsichtsbehörde
Marketing- und Werbekosten

Ertragsüberschuss vor Bildung der Wertschwankungsreserve

Bildung / Freigabe der Wertschwankungsreserve VI.3 VI.3

Ertragsüberschuss / Aufwandüberschuss

Betriebskonto Geschäftsjahr 2021 2020

-3.600.706,40 -3.697.183,60
-306.762,50 -314.547,20
-101.047,00 -98.822,00

-4.008.515,90 -4.110.552,80

-28.453.205,40 -17.101.683,72

-43.594,88 -29.110,97
0,00 -2.668,85

-6.216.611,37 6.313.229,56
56.437.394,00 22.842.773,59
11.889.246,74 4.574.094,49
6.633.852,24 8.236.799,49
1.673.885,38 126.407,75

-7.378.815,11 -7.821.576,50
62.995.357,00 34.239.948,56

0.00 0.00

5.360,23 10.743,10
5.360,23 10.743,10

-11.190,35 -1.000,00

-1.055.554,95 -871.576,38
-5.055,60 -15.417,95

-1.990.477,00 -2.008.536,25
-57.666,80 -88.378,60
-12.847,40 -12.698,40
-117.222,87 -64.785,05

-3.238.824,62 -3.061.392,63

31.297.496,86 14.086.615,31

-2.572.908,09 800.928,42

28.724.588,77 14.887.543,73



Bericht der Revisionsstelle
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Bericht der Revisionsstelle (Fortsetzung)
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